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1 Einfihrung

1.1 Entwicklung des Férderprogramms und bisher vorliegende Evaluationsergebnisse

Netzwerkmanagement Ost (NEMO)

Das Bundesministerium fur Wirtschaft und Technologie (BMWi) hat Anfang 2002 den For-
derwettbewerb "Netzwerkmanagement-Ost" (NEMO) gestartet, um den Aufbau regionaler
Innovationsnetzwerke in den neuen Bundesl&ndern zu unterstitzen. Um die Marktposition
kleiner und mittlerer Unternehmen (KMU) in Ostdeutschland zu starken, werden technologie-

und betriebswirtschaftlich orientierte externe Managementdienstleistungen gefordert. Ziel ist
es, die Technologiebasis und damit die Technologiekompetenz von KMU zu erhdhen (vgl.
BMWi 2002 und Becker/Ekert/Berteit 2005, S.3)

Bislang wurden in 10 Wettbewerbsrunden 200 NEMO-Vorhaben fur eine Férderung ausge-
wahlt. Damit nahmen an dem Férderprogramm ca. 1.600 KMU aus den neuen Landern teil.
Besonders hervorzuheben ist, dass durchschnittlich drei von vier Netzwerken auch nach
Auslaufen der Férderung weiter zusammenarbeiten. Aus diesem Grund "kann der NEMO
Forderung eine hohe strukturelle Nachhaltigkeit bescheinigt werden, die im Vergleich zu an-
deren Netzwerkférderprogrammen ihresgleichen sucht” (Becker et al. 2007, S.37). Das
NEMO-Forderprogramm ist daher ein wesentlicher Baustein im neuen "Zentralen Innovati-
onsprogramm Mittelstand" (ZIM) des BMWi und wird dort unter der Bezeichnung "Netzwerk-
projekte" fortgefuhrt.

Ziele und férderfahige Konstellationen (vgl. BMWi 2002)
Eine NEMO-Fdrderung ist tberwiegend fir kleine und junge Unternehmen gedacht, um

- komplexe oder interdisziplindre FUE-Aufgaben durchzufihren,

- Forschungsergebnisse zeitnah in marktfahige Produkte, Verfahren und Dienstleistungen
umzusetzen und

- die Akquisition groRRerer Auftrage sowie die Entwicklung neuer Systemldsungen zu ermdogli-
chen.

Gefordert werden nur Managementdienstleistungen (Coaching, Koordinierungs- und Infra-
strukturleistungen), die durch einen externen Netzwerkmanager erbracht werden. Ein aus-
gewahltes Unternehmen oder einzelne FuE-Projekte werden durch die NEMO-Foérderung
nicht finanziell unterstitzt. Die Managementdienstleistungen tragen dazu bei, dass kleine
und mittlere Unternehmen Hemmnisse fiir Kooperationen und Innovationen Giberwinden.
Darlber hinaus Ubernimmt der Netzwerkmanager Aufgaben, fur die im Tagesgeschatft der
Unternehmen kaum Zeit ertbrigt werden kann. Die am Netzwerk beteiligten Unternehmen
profitieren somit nicht nur von einer externen Koordination, sondern auch von den durch die
Forderung ermafigten Managementkosten.

Ein forderféahiges Netzwerk sollte mindestens aus sechs KMU bestehen, die ihren Firmensitz
in den neuen Bundeslandern oder Berlin haben.



Die NEMO-Férderung ist in zwei Phasen aufgeteilt. Wahrend es in der ersten Phase um die
Etablierung des Netzwerks und um eine tragfahige Konzeption geht, missen in der zweiten
Phase Umsetzung und Zukunftssicherung des Netzwerks erfolgen. Uber den gesamten For-
derzeitraum von maximal 4 Jahren kénnen pro Netzwerk maximal 300.000 Euro gewahrt
werden. Die Forderung verlauft degressiv. Bezogen auf die zuwendungsfahigen Aufwendun-
gen betragt der Fordersatz im 1. Jahr 90%, im 2. Jahr 70%, im 3. Jahr 50% und in einem
maoglichen 4. Jahr noch 30%. Entsprechend gegenlaufig erhéhen sich im Laufe des Férder-
zeitraums die Eigenanteile der Netzwerkpartner.

Die Projekttragerschaft fir das NEMO-Fdrderprogramm wurde von 2002 bis 2008 der Ar-
beitsgemeinschaft industrieller Forschungsvereinigungen "Otto von Guericke" e.V. (AiF) U-
bertragen. Seit Juli 2008 betreut im Rahmen des neu gestarteten "Zentralen Innovationspro-
gramm Mittelstand" (ZIM) die VDI/VDE Innovations + Technik GmbH das Modul "Netzwerk-
projekte".

Evaluierung
Das Bundesministerium fur Wirtschaft und Technologie (BMWi) hat mit dem Férderpro-

gramm NEMO einen vdllig neuen Foérderansatz gewahlt, Gber dessen wirtschaftliche Wirk-
samkeit und Durchfihrungspraktikabilitat zu Beginn keine Erfahrungen vorlagen (Be-
cker/Ekert/Berteit 2005, S.1). Aus diesem Grund hatte das BMWi die Gesellschaft fir Innova-
tionsforschung und Beratung mbH (GIB) und das Institut fir Sozialokonomische Strukturana-
lysen GmbH (SOSTRA) bis 2005 mit der begleitenden Evaluierung und bis 2007 mit einer
Folgeuntersuchung zur Nachhaltigkeit der NEMO-Netzwerke beauftragt. Die Ergebnisse die-
ser Analysen sind dokumentiert in:

Becker, C., Ekert, St., Berteit, H.: Begleitende Evaluierung des Forderwettbewerbs Netz-
werkmanagement-Ost (NEMO), Abschlussbericht, Berlin 2005

Becker, C., Ekert, St., Klippel, F., Berteit, H.: Endbericht zur Fortflihrung der begleitenden
Evaluierung des Forderwettbewerbs "Netzwerkmanagement-Ost" (NEMO) zum Thema "Un-
tersuchung der Nachhaltigkeit der FGrderung, Berlin 2007

Evaluationsergebnisse der ersten drei Férderrunden
Die von Becker/Ekert/Berteit (2005, S. 77ff.) durchgefiihrte Evaluierung bescheinigt dem
Forderprogramm NEMO eine hohe Wirksamkeit bezuglich der gesetzten Ziele. Das NEMO-

Forderprogramm

- 16st bei KMU aus Ostdeutschland eine grof3e Resonanz aus und ist mit tiber 200
Antragen in den ersten drei Ausschreibungsrunden lberaus erfolgreich gestartet,

- vereint gemaR seiner Zielstellung insbesondere technologieorientierte und koopera-
tionsunerfahrene Unternehmen mit durchschnittlich 24,3 Mitarbeitern,

- initiiert und entwickelt Netzwerke von langfristiger Kooperationsdauer,



- erhoht die Technologiekompetenz bei vielen der beteiligten Unternehmen und ver-
setzt sie in die Lage, technologisch anspruchsvollere Projekte als friiher durchzufiih-
ren,

- verbessert bei 43% der Mitglieder den Marktauftritt und die eigene Marktprasenz
(41,7%).

Die Nachhaltigkeitsuntersuchung von Becker/Ekert/Klippel/Berteit (2007, S.37ff.) ergab, dass

- drei von vier Netzwerken auch nach Auslauf der Férderung weiter zusammenarbei-
ten,

- Engpéasse in den Bereichen Innovationsmanagement sowie Technologie- und
Marktzugang entscharft werden konnten und

- von geférderten NEMO-Netzwerken eine nachhaltige Beschéaftigungswirkung aus-
geht.

1.2 Zielstellung und Gegenstand der Analyse

Die vorliegende Analyse fokussiert vor allem auf die wirtschaftliche Wirksamkeit des
Forderprogramms beziiglich der 4. Ausschreibungsrunde. Sie ist keine weitere
Programmevaluierung (vgl. Becker/Ekert/Berteit 2005, S.77ff.) und keine Fortsetzung der
Nachhaltigkeitsuntersuchung (vgl. Becker/Ekert/Klippel/Berteit 2007). Die 4. Férderrunde
wurde ausgewahlt, da im Rahmen der Nachhaltigkeitsuntersuchung bereits die 1. bis 3.
Runde hinsichtlich ihrer 6konomischen Effekte beurteilt wurde.

Im Mittelpunkt der Betrachtung stehen zwei Untersuchungsschwerpunkte. Zum einen ist der
Frage nachzugehen, wie sich die Zusammenarbeit im Netzwerk auch nach Auslauf der
Forderung entwickelt hat und zum anderen ist die wirtschaftliche Entwicklung der einzelnen
Mitgliedsunternehmen darzustellen. Neben einer Reihe allgemeiner Erfolgsfaktoren werden
in diesem Zusammenhang vor allem die KenngréRen Umsatz, Export und Beschéftigung
beurteilt.

Gegenstand der Analyse sind alle 20 Netzwerke, die 2004 in der 4. Forderrunde gestartet
sind. Sofern ein Netzwerk die vollstandige Forderlaufzeit in Anspruch genommen hat, endete
die Forderung in 2007. Im Einzelnen wurden folgende innovative Netzwerke untersucht:

Antragsteller Thema Technologiefeld
INNOMAN GmbH AGASEN (Innovative Abgassensorik) Mikrosystemtechnik
IAP e.V. Analytikstation Sonstiges

Faserverbundanlagen

BIC Zwickau GmbH (Resin-Transfer-Moulding-Verfahren)

Produktionstechnologien



Fhl fir Angewandte
Polymerforschung

Funktionale Polymere fur elektrische und optische
Bauelemente und Komponenten

Werkstofftechnologien

TZ Jerichower Land GmbH

H2-Hdchstdruckspeichersysteme und
deren Anwendung

Produktionstechnologien

T+l Consult / ATeNe

Innovative Biomassenverwertung

Umwelttechnologien

AGIL Leipzig

Intralogistik

Fahrzeug- & Verkehrstechnologien

CIM Wismar e.V.

KOMETAN - Konstruktiver Metall- und Anlagenbau

Produktionstechnologien

IGZ Schénebeck GmbH

MICROMED (Héchstprazisionsfertigung fir
Bauteile und -elemente der Medizintechnik

Mikrosystemtechnik

ZAFZittau / Gorlitz (FH)

Mikrowellentechnologie

Sonstiges

Deutsches Rheuma-FZ

N.I.R. (innovative Rheumadiagnostik und -therapie)

Gesundheitsforschung und Medizintechnik

Beckmann-Institut e. V.

NEPLAPOL (Plasmapoliertechnologie)

Werkstofftechnologien

Fhl UMSICHT

Neue Produkte aus Hochleistungsadsorbentien

Umwelttechnologien

GfN e.V.

Picturenet - Digitale Bildtechnologien

optische Technologien

tti - Magdeburg GmbH

Schwerionen als Werkzeug

Werkstofftechnologien

Fh-Verbund
Mikroelektronik

SecuPaRT

Sicherheitstechnologie

GfAl e.V.

Sensortechnik fiir das Gesundheitswesen

Gesundheitsforschung und Medizintechnik

fm - one

Systeme fiir integriertes Sicherheitsmonitoring

Sicherheitstechnologie

Mikrotechnik
Thiringen e.V.

VisQuaNet (visuelle Qualitatssicherungssysteme)

optische Technologien

BTI Dresden GmbH

VISUMA

Tab. 1: NEMO-Netzwerke

Gesundheitsforschung und Medizintechnik



2 Untersuchungsdesign
2.1 Vorgehensweise und Datenbasis der Untersuchung

Um die wirtschaftliche Wirksamkeit der NEMO-Fo6rderung fiir die 4. Ausschreibungsrunde zu
beurteilen, wurden in Anlehnung an die Untersuchungen von GIB und SOSTRA zwei Frage-
bdgen entworfen. Mit unterschiedlichen Fragebdgen konnten die Sichtweisen der Mitglieds-

unternehmen getrennt von den Auffassungen der Netzwerkmanager erfasst werden.

Die in den jeweils zweiseitigen Fragebtgen berlicksichtigten Frage- und Antwortkategorien
sind in einigen Bereichen eine Teilmenge aus den Fragebodgen von GIB und SOSTRA, die
bereits in den zurtickliegenden Untersuchungen verwendet wurden. Dariiber hinaus wurden
ebenso Fragen zur wirtschaftlichen Wirksamkeit gestellt, die in der 2008 publizierten Analyse
"Wirtschaftliche Wirksamkeit des Forderprogramms PROgramm INNOvationskompetenz
Mittelstandischer Unternehmen (PRO INNO), Fokus: in 2003 abgeschlossene Kooperations-
vorhaben" (vgl. BraRRler/Mdller/Voigt 2008) verwendet wurden. Diese Vorgehensweise erfolg-
te ausdrucklich auf Wunsch des Bundesministeriums fur Wirtschaft und Technologie, um in
einigen Aspekten eine Fortschreibung und Vergleichbarkeit der unterschiedlichen Studien zu
erreichen. Da viele Fragen bereits in zurtickliegenden Untersuchungen gestellt wurden, hat
das RKW Kompetenzzentrum auf einen Pretest verzichtet und am 04. August 2008 die Fra-
gebdgen an alle Netzwerkmanager und Unternehmen verschickt. Der Ricklauf wurde konti-
nuierlich erfasst und Mitte November abgeschlossen. AnschlieBend erfolgte eine Plausibili-
tatsprufung sowie die Bereinigung und Erfassung des Datensatzes.

Die nachfolgende Analyse beruht auf folgender Datenbasis:

Insgesamt wurden 209 Fragebdgen versendet, wobei 20 an Netzwerkmanager und 189 an
die jeweiligen Netzwerkunternehmen gingen. Insgesamt wurden 88 Fragebdgen ausgefillt,
dies entspricht einer Quote von 42,1%. Werden die beiden Grundgesamtheiten getrennt
voneinander betrachtet, dann haben 18 Netzwerkmanager geantwortet und 70 Unterneh-
men. Fur die Gruppe der Netzwerkmanager wurde damit eine Ricklaufquote von 90% er-
reicht, flr die Unternehmen betrégt sie 37%.

2.2 Forderstruktur und Charakteristika des Rucklaufs

In der 4. Forderrunde wurden 55 Antrage gestellt. In einer internen Begutachtungsrunde ha-
ben das BMWi und die AiF davon 20 Netzwerke zur Férderung ausgewahlt. Von diesen 20
Vorhaben sind finf nicht in die zweite Forderphase eingetreten. Ein weiteres Netzwerk wur-
de vorzeitig in der zweiten Zuwendungsperiode beendet. Insgesamt haben somit 14 Netz-
werke die Forderung erfolgreich durchlaufen. Das RKW Kompetenzzentrum hat alle 20
Netzwerkmanager angeschrieben und um die Beantwortung des Fragebogens gebeten.
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Abb. 1: Beschéftigtensituation der Netzwerkunternehmen

Abb. 1 zeigt in vier GroRenklassen die prozentuale Verteilung der beschéftigten Mitarbeiter.
Mit 44,3 % ist die Klasse der kleinen Unternehmen am haufigsten vertreten. Im Durchschnitt
beschéftigen die an einem NEMO-Netzwerk beteiligten Unternehmen 32,1 Mitarbeiter.

Die Rucklaufquote von 37% aus den Unternehmen ist nicht homogen Uber die einzelnen
Netzwerke verteilt. In einigen Netzwerken haben fast alle Unternehmen geantwortet, in ande-
ren Netzwerken manchmal niemand. Die tatsachliche Verteilung des Riicklaufs verhalt sich
wie folgt:

e ein Netzwerk mit 8 Rucklaufern,

e ein Netzwerk mit 7 Rucklaufern,

o zwei Netzwerke mit 6 Rucklaufern,

e vier Netzwerke mit 5 Rucklaufern,

o zwei Netzwerke mit 4 Ricklaufern,

o drei Netzwerke mit 3 Ricklaufern,

o zwei Netzwerke mit 2 Ricklaufern,

o zwei Netzwerke mit nur einem Rucklaufer und

e drei Netzwerke aus denen kein Unternehmen antwortete.



3 NEMO-Kooperationen aus Sicht der Netzwerkmanager
3.1 Zur Nachhaltigkeit des Netzwerks nach Auslauf der Férderung

In Klrze

e Drei von vier Netzwerken arbeiten auch nach Auslauf der Férderung weiter zusam-
men.

e Nach der Zuwendungsphase reduziert sich die Teilnehmerzahl auf einen "harten
Kern".

Entwicklung der Mitgliederzahl

Um die Nachhaltigkeit der NEMO-Netzwerke zu beurteilen, ist die Entwicklung der Mitglie-
derzahlen von Interesse. Es stellt sich die Frage ob die Verbliinde nahezu konstant bleiben,
ob sie vielleicht sogar wachsen oder aber eher auf einen "harten Kern" schrumpfen. Fir ein
gefordertes innovatives Netzwerk kommen vor allem KMU, aber auch Forschungseinrichtun-
gen, GroRBunternehmen und "sonstige Institutionen", wie z.B. Venture Capital-Gesellschaften,
Banken oder Vereine in Frage.

10

8,5

Anzahl
[9)]

2,4 2,3

0,0

KMU Forschungseinrichtungen GroRunternehmen Sonstige

‘ElzuBeginn B zum Ende der Férderung Elaktuell‘

Abb. 2: Entwicklung der durchschnittlichen Mitgliederzahl

Aus Abb. 2 wird deutlich, wie sich die Beteiligung an NEMO-Netzwerken der 4. Runde im
Durchschnitt entwickelt hat. Auffallig ist, dass NEMO-Netzwerke wéhrend der Foérderung in
allen Gruppen wachsen und sich nach Auslauf der Zuwendung auf einen "harten Kern" redu-
Zieren. Es ist davon auszugehen, dass die verbleibenden Partner nach einem solchen Kon-
solidierungsprozess ein robustes, langfristig Uberlebensfahiges System bilden.
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Netzwerkfortfihrung

Die Nachhaltigkeitsuntersuchung von Becker/Ekert/Klippel/Berteit (2007, S.37) hat fur die
ersten drei Ausschreibungsrunden ergeben, dass 3 von 4 Netzwerken auch nach Auslaufen
der Forderung weiter miteinander kooperieren. Fir die 4. Wettbewerbsrunde liegen nahezu
identische Ergebnisse vor. 13 der insgesamt 14 Netzwerke aus Phase 2 arbeiten ohne eige-
ne Rechtsform weiter zusammen und ein Netzwerk plant eine kiinftige Zusammenarbeit. Nur
4 Netzwerke' werden ihre gemeinsame Arbeit nicht fortsetzen. Die NEMO-Fdrderung leistet
somit einen wesentlichen Beitrag, technologieorientierte Netzwerke zum Vorteil der ostdeut-

schen Wirtschaft dauerhaft zu etablieren.

3.2 Aktuelle Netzwerkaktivitdten
In Kiurze

e Die Uberwiegende Zahl der Unternehmensverbiinde wird nach Auslauf der Foérderung
durch einen Netzwerkmanager koordiniert.

e NEMO-Netzwerke entwickeln sich nach der Zuwendungsphase weiter, z.B zu Wachs-
tumskernen, Innovationsforen oder Kompetenznetzen.

Kooperationsart

Die Uberwiegende Zahl der Netzwerke sind vertikale Verbiinde, in der die einzelnen Partner
entlang der Wertschopfungskette organisiert sind. In einem Zusammenschluss kénnen sie
wie ein grolReres Unternehmen mit héherer Fertigungstiefe agieren. Nur bei 3 von 14 Netz-
werken sind die Netzwerkpartner auf derselben Wertschopfungsstufe angesiedelt. Diese
geringe Anzahl ist wahrscheinlich darin begriindet, dass in horizontalen Netzwerken Konkur-
renzsituationen auftreten kénnen, die eine partnerschaftliche Zusammenarbeit erheblich er-

schweren kénnen.

Netzwerkmanager

Elf Netzwerke nehmen im Rahmen ihrer Kooperationsaktivitdten weiterhin die Unterstiitzung
des Netzwerkmanagers in Anspruch. Die zeitliche Belastung fur die damit verbunden Aufga-
ben schwanken zwischen 0,5 und 5 Tagen pro Monat (vgl. Abb. 3) und werden durch die
Aufsparung von Eigenanteilen aus der Forderung, Projekten und Eigenmitteln finanziert. Ko-

ordinierungsaufgaben sowie Innovationsmanagement und Markting kennzeichnen die we-
sentlichen Tatigkeiten des Netzwerkmanagers.

! Die Aussagen beziehen sich nur auf die 18 Netzwerke, die den Fragebogen beantwortet zuriickgesendet haben.
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Anzahl
[42]
!

0,5 2,0 3,0 4,0 5,0 keine Angabe
ca. Tage/Monat

Abb. 3: Aktivitatsumfang des Netzwerkmanagements

Personliche Treffen

Ein essentielles Element in Kooperationsbeziehungen ist das personliche Treffen der Part-
nerunternehmen. Drei Verbiinde treffen sich regelméRig, acht Netzwerke bei Bedarf. Insge-
samt setzen also Uber drei Viertel der Kooperationsvorhaben nach Auslaufen der Férderung
ihre Arbeit durch personenbezogene Interaktionen fort. Das ist genau dieselbe Anzahl, die
auch weiterhin die Koordinierungsaufgaben einem Netzwerksmanager tGbertragen haben.

0% 100%
Informations-/Erfahrungsaustausch 111 | 333 | 50,0 | 56
Gemeinsame Durchfithrung von FuE- —~ | e | 444 | 56
Projekten
Beantragung k“unftlge_r FuE-Projekte / 278 | 22 | 44,4 | 56
Fordermittel
PIanung/Vorbe_r_enung gemeinsamer 50,0 | 27,8 | 16,7 | 56
Investitionsprojekte
Gemeinsame Vertriebs- und 333 44,4 | 16,7 | 56
Akquisitionsaktivitaten
Gemeinsame Abwp_klung akquirierter 244 444 | 5,6 | 56
Auftrage
Vergabe von Auftrdgen zwischen den 16,7 44,4 333 | 56
Partnern
Gemeinsame Offentlichkeitsarbeit 278 50,0 16,7 | 56

‘ Ofindet nicht statt Ofindet auf geringem Niveau statt Efindet intensiv statt [Clkeine Angabe ‘

Abb. 4: Aktivitaten der Netzwerkpartner

Aktuelle Aktivitaten der Netzwerkpartner

Informations- und Erfahrungsaustausch, die gemeinsame Durchfiihrung von FUE-Projekten

und die Beantragung von Fordermitteln bilden den Schwerpunkt der momentanen Netzwerk-
aktivitaten. Ebenso werden Investitionsprojekte durchgefihrt und akquirierte Auftrage koope-
rativ abgewickelt. Darliber hinaus finden Vertriebs- und Akquisitionsaktivitaten, eine gemein-
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same Offentlichkeitsarbeit und die Vergabe von Auftragen zwischen den Partnern statt (vgl.
Abb. 4).

Entwicklungen
Die Entwicklung der Netzwerke ist ein bis zwei Jahre nach Auslauf der Forderung nicht ab-

geschlossen. NEMO-Netzwerke kénnen z.B. zu Wachstumskernen, Innovationsforen, Kom-
petenznetzen oder Clustern entwickelt werden und eine neue Qualitat der Kooperation errei-
chen. Somit haben auch zwei Netzwerke unter den Bezeichnungen "Digitale Bildtechnolo-
gien" und "Extrakorporale Unterstiitzung" Antrage beim BMBF im Programm "Innovative re-
gionale Wachstumskerne" gestellt. Ein Netzwerk wird als Innovationsforum "Luftsicherheit”
zurzeit gefordert und zwei Netzwerke wurden vom BMWi bereits als Kompetenznetze aner-
kannt. Ein weiteres Netzwerk nimmt am Spitzencluster Wettbewerb des BMBF teil, sodass
sich von 14 erfolgreich durchgefiihrten Netzwerken sechs an weiteren Exzellenzinitiativen
beteiligen.
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4

4.1 Effekte aus dem Netzwerk

In Klrze

grad der beteiligten KMU.

voraus.

NEMO-Kooperationen aus Sicht der Unternehmen

und fahrt zum Angebot technologisch anspruchsvollerer Produkte.

NEMO-Kooperationen fuhren zu Synergieeffekten und erh6hen den Bekanntheits-

Eine gemeinsame Produktvermarktung setzt eine gemeinsame Produktentwicklung

Das NEMO-Foérderprogramm starkt die unternehmenseigene Technologiekompetenz

Um den Erfolg geférderter NEMO-Netzwerke zu beurteilen, ist eine unmittelbare Einschét-

zung der beteiligten Unternehmen erforderlich. Daher wurde anhand von 11 Kategorien er-
hoben, wie sich eine Mitgliedschaft in einem NEMO-Netzwerk auf die beteiligten Betriebe

auswirkt. In einer Likert-Skala mit finf Auspragungen konnten die Unternehmen ihre Ein-
schatzung von "trifft nicht zu" bis "trifft voll zu" dokumentieren. Die Ergebnisse sind zusam-

menfassend in Abb. 5 dargestellt.

0%

100%

Synergien zwischen den KMU wurden erschlossen (n=68) 10,3 | 59 | 19,1 | 36,8 27,9
Bekanntheitsgrad des Untemehmens ist gestiegen (n=68) [ 8,8 [4,4] 25,0 | 47,1 [ 147
Abbau von Informationsdefiziten (jedweder Art) (n=68) 4‘4| 22,1 38,2 26,5 | 88
Erlangung von zusétzlichen Marktinform ationen (Marktwissen) (n=68) | 5,9 | 10,3 32,4 33,8 | 17,6
GroRere Verkaufsvolumina ’\\/Az:klzee:t(eaz:iz\r]\r;:od(riil:‘gj:g?u;ne__tgl;l)ierten / bereits bearbeiteten 313 [ 26,9 | 28.4 [ 119 ] 15
Aot an ot g n kel o o b [ o T | w0 | s o
ErschlieBung neuer Markte mit bereits bestehenden Produkten (MarkterschlieRung) (n=68) 20,6 | 26,5 | 39,7 [ 18 []u1s
ErschlieBung neuer Markte durc(rg):/:L:I,ﬂi::]oer:;ls(iTelg Netzwerk entwickelte Produkte 7.6 | 294 | 221 235 | 72
Angebot an technolo(g_irzc:hna(r)\ﬁ)pgr;:‘sr\;ﬁll:s:'[ea:\) P(r::dgg)ten hat zugenommen 8 | 8.8 | 265 | 382 | 7
Verbesserung der eigenen Technologiekompetenz (Ressourcenstarke) (n=68) 10,3 Pq 16,2 47,1 | 235
Bearbeitung anspruchsvollerer FUE-Projekte (n=68) 13,2 | 14,7 | 147 324 25,0
ifft nicht zu > trifft voll zu

Abb. 5: Effekte von NEMO-Netzwerken

In den nachfolgenden Erlauterungen werden dazu die jeweils aul3eren Auspragungen ad-

diert, um die grundlegende Haltung zu dieser Kategorie zu beschreiben. Die verbleibende

mittlere Antwortmdglichkeit wird als ambivalente Einstellung gewertet.

Svnergieeffekte

Die Nutzung von Synergiepotenzialen ist flr viele beteiligte KMU ein Anreiz zur aktiven Teil-
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nahme an einem kooperativen Netzwerkverbund. Voneinander zu lernen, sich gegenseitig zu
unterstiitzen oder wechselseitige Erfahrungen auszutauschen spielen dabei ebenso eine
Rolle wie die Erzielung von Wettbewerbsvorteilen und die Erhéhung der Innovationskraft. Fur
mehr als die Halfte der befragten Unternehmen (64,7%) haben sich diese Effekte durch die
Teilnahme an einem NEMO-Netzwerk in vollem Umfang eingestellt. Weniger als 20% sind
der Ansicht, dass sich derartige Synergieeffekte nicht erzielen liel3en.

Bekanntheitsgrad
Ahnlich verhalt es sich mit dem Bekanntheitsgrad eines Unternehmens. Dieser ist fir eine

aktive Marktbearbeitung Uberaus wichtig. Nur wer vom Markt wahrgenommen wird und Uber
ein positives Corporate Branding verflgt, ist in der Lage Kunden zu gewinnen und Auftrage
zu generieren. Uber 60% der Netzwerkteilnehmer geben an, dass der Bekanntheitsgrad des
eigenen Unternehmens durch die Mitarbeit im NEMO-Verbund gestiegen ist. Weniger als
15% der Unternehmen negieren diese Ansicht.

Informationsdefizite

Planung, Organisation und Fihrung sind wichtige Bestandteile des strategischen Manage-
ments. Um diese Aufgaben in einem Unternehmen zielgerichtet zu erfillen, sind entschei-
dungsrelevante Informationen notwendig. Nur wenn die Unternehmensleitung tber verlassli-
che Auskiinfte hinsichtlich Lieferanten, Markte, Kunden und Wettbewerber verfligt, ist sie in
der Lage, das Unternehmen zum Vorteil aller Stakeholder zu fiihren. Informationsdefizite
jedweder Art abzubauen, ist daher zentrales Interesse des Managements. Uber ein Drittel
der Befragten ist der Meinung, mithilfe ihrer NEMO-Mitgliedschaft Informationsdefizite zu
verringern. 26,5% konnen dieser Aussage nicht zustimmen, und fast 40% stehen einer sol-
chen Einschatzung ambivalent gegenuber.

Marktwissen

Produkt-, Preis-, Kommunikations- und Distributionspolitik kbnnen von einer Unternehmung
nur dann wirtschaftlich gestaltet werden, wenn die Entscheidungstrager tiber ein ausreichen-
des Marktwissen verfligen. Erst wenn die Funktionsweisen und Mechanismen der jeweiligen
Markte verstanden werden, kann eine aktive und wirtschaftlich aussichtsreiche Marktbearbei-
tung erfolgen. Um dies zu erreichen, ist die Erlangung zuséatzlicher Marktinformationen erfor-
derlich. Kleine Unternehmen verfligen nicht Uber die Ressourcen, solche Marktinformationen
systematisch zu gewinnen. Die Halfte aller am Forderprogramm-NEMO beteiligten Unter-
nehmen haben durch eine Netzwerkteilnahme dieses Wissen fir sich erschlieRen kénnen.
Nur 16,2% sahen darin keinen Vorteil, und etwa ein Drittel konnte sich diesbeziglich nicht
eindeutig positionieren.

Produkt-Markt-Kombination nach Ansoff

Die Netzwerkarbeit bezieht sich nicht in erster Linie auf Vermarktungsaktivitaten bereits be-
stehender Produkte. NEMO-Netzwerke sind keine Vertriebsnetzwerke. Weder die Erschlie-
Rung neuer Markte mit bereits bestehenden Produkten (Markt-Erweiterung, vgl. Abb. 5) noch
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die Steigerung von Verkaufsvolumina in langst bearbeiteten Markten (Markt-Durchdringung,
vgl. Abb. 5) stehen im Fokus der untersuchten Netzwerke. In beiden Kategorien gibt Gber die
Halfte der Unternehmen daher auch an, diese Zielstellungen nicht Uber ihre Netzwerkarbeit
erreichen zu wollen.

Ein etwas anderes Bild ergibt sich erwartungsgemaf fur die "Produkt-Markt-Kombinationen"
Produktentwicklung und Diversifikation. In diesen Bereichen geht es um die Frage, ob Pro-
dukte, die gemeinsam im Netzwerk entwickelt wurden, auf neuen (Diversifikation, vgl. Abb.
5) oder bereits bestehenden Markten (Produktentwicklung, vgl. Abb. 5) angeboten werden.
Beide Falle werden von fast einem Drittel der Unternehmen als Ergebnis der Netzwerkarbeit
bejaht. Eine gemeinsame Vermarktungsstrategie setzt also auch eine gemeinsame Entwick-
lung voraus.

Dass sich NEMO-Netzwerke nicht zu allererst auf Vertriebsaktivitaten sondern zunachst eher
auf Forschungs- und Entwicklungsaufgaben beziehen, wird anhand der letzten drei Katego-
rien deutlich.

Technologieattraktivitdt, Ressourcenstirke und FUE-Anspruch

Uber die Halfte aller befragten Unternehmen (57,4%) bestétigt, dass die aktive Mitarbeit in
NEMO-Netzwerken sie in die Lage versetzte anspruchsvollere FUE-Projekte durchzufiihren.
Dadurch hat das Angebot an technologisch héherwertigen Produkten deutlich zugenommen
(52,9%). Die Voraussetzungen dafir liegen in einer verbesserten Technologiekompetenz.
Uber zwei Drittel (70,6%) der Unternehmen bringt dies klar zum Ausdruck. Die oben be-

schriebenen Synergieeffekte fihren demzufolge zu einer erheblichen Starkung ihrer Innova-
tionskraft. Dies ist die Basis fur wettbewerbsfahige Produkte, wirtschaftlichen Erfolg und Si-
cherung der Arbeitsplatze.

4.2 Erfolge und Hemmnisse
4.2.1 Marktstellung und wirtschaftliche Entwicklung

In Kdrze
e Unternehmen, die sich in NEMO-Kooperationen engagieren, konnten ihre Marktstel-
lung verbessern.
e NEMO-Netzwerke fuhren fir die beteiligten Unternehmen zur Verstetigung und Aus-
weitung der eigenen FUuE-Tatigkeit.
o Uber zwei Drittel der Unternehmen sehen in einer NEMO-Beteiligung den Grund fiir
eine Stabilisierung und Steigerung ihres Umsatzes.

16



0% 100%
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EU) (n=66) 77,3 21,2 |

Akquisition von GroRauftragen, die
gemeinsam im Netzwerk bearbeitet 77,9 | 17,6 | 4.4
wurden (n=68)

Schnellere Umsetzung von FuE-
Ergebnissen in marktfahige Produkte, 27,9 | Sl | 20,6
Verfahren, Dienstleistungen (n=68)

‘Dtrifft nicht zu [Jtrifft teils zu mtrifft voll zu

Abb. 6: Marktstellung

Die Marktstellung bzw. Marktposition eines Unternehmens ist zum einen durch den relativen
Marktanteil gekennzeichnet, der sich aus dem Verhaltnis von Umsatz- zu Marktvolumen er-
gibt und zum anderen durch die Fahigkeit, Auftrage zu akquirieren und Marktanforderungen
rasch in wettbewerbsfahige Produkte umzusetzen. Abb. 6 zeigt beziglich der Marktposition
zunéchst eine durchschnittliche Selbsteinschatzung der Unternehmen und vertieft anschlie-
Bend anhand von funf weiteren Indikatoren, wie sich die Mitwirkung in einem NEMO-
Netzwerk auf die Marktstellung ausgewirkt hat. Die Unternehmen konnten sich neben den
beiden Extremen "trifft nicht zu" und "trifft voll zu" auch fir die Auspragung "trifft teilweise zu"
entscheiden.

Uber zwei Drittel der Unternehmen beobachten eine Verbindung zwischen der Mitarbeit in
NEMO-Netzwerken und dem Ausbau der eigenen Marktposition bzw. -stellung. 6,1% ent-
scheiden sich fur die Antwortmdglichkeit "trifft voll zu" und stimmen damit dieser Ansicht un-
eingeschrankt zu. Die Uberwiegende Anzahl (65,2%) ist der Meinung, dass zum Ausbau der
Marktposition neben der aktiven Mitarbeit in einem NEMO-Projekt weitere Einflussgréf3en
von Bedeutung sind und stimmen einem positiven Zusammenhang zwischen eigener Markt-
position und Netzwerkarbeit teilweise zu.
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Stabilisierung des Umsatzes (n=68) 27,9 | 25,0 | 30,9 | 16,2

Steigerung des Umsatzes (n=69) 24,6 | 31,9 | 33,3 | 10,1

Stabilisierung des Exportanteils (n=68) 61,8 | 221 | 11,8 | 4,41 0,0

Steigerung des Exportanteils (n=68) 63,2 | 191 | 13,2 | 4,4

Verstetigung de r(:?eegn)en FuE-Téatigkeit 25,0 | i &3 | 25,0 | 27,9 | 10,3
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‘Dkeine Cgeringe COmittlere CgrolRe Esehr groke

Abb. 7: Wirtschaftliche Entwicklung

Um zu beurteilen, ob NEMO-Netzwerke dazu beitragen, insbesondere technologieorientierte
Unternehmen in ihrer wirtschaftlichen Entwicklung zu unterstiitzen, werden Aussagen zu
Umsatz, Export und FUE erhoben. Wie aus Abb. 7 ersichtlich ist, sind zwei grundlegende
Antwortoptionen moglich. Entweder ist die Teilnahme an einem Netzwerk fir die Unterneh-
men mit einer positiven Wirkung verbunden oder die Mitwirkung hat keinen Einfluss auf die
Unternehmensentwicklung. Hat sie einen positiven Einfluss, so kdnnen die Unternehmen
zwischen geringer, mittlerer, grof3er und sehr grol3er Wirkung unterscheiden.

Die Aussagen in den Abb. 6 und 7 werden im Folgenden dazu herangezogen, die urspring-
lichen Zielsetzungen der NEMO-F6rderung zu beurteilen (vgl. BMWi 2002). Wie bereits in
Abschnitt 1.1 angefuhrt wurde, ist eine NEMO-F6rderung fur kleine und junge Unternehmen
gedacht, um

- komplexe oder interdisziplinare FUE-Aufgaben durchzufihren,

- Forschungsergebnisse zeithah in marktfahige Produkte, Verfahren und Dienstleistun-
gen umzusetzen und

- die Akquisition groRRerer Auftrage sowie die Entwicklung neuer Systemlésungen zu
ermaoglichen.

Durchfiihrung komplexer und interdisziplindrer FUE-Aufgaben

Das NEMO-Férderprogramm soll insbesondere kleine und junge Unternehmen in die Lage
versetzen "komplexe und interdisziplindre FUE-Aufgaben” durchzufiihren (vgl. BMWi 2002).
Wie aus Abb. 7 hervorgeht, geben 75% der Unternehmen an, mit Hilfe von NEMO-
Netzwerken ihre eigene FUE-Tatigkeit zu verstetigen und fast 80% dokumentieren eine Aus-
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weitung der eigenen FuE-Tatigkeit. Besonders hervorzuheben ist, dass in beiden Fallen ca.
40% der Unternehmen von einer grof3en bis sehr grolien Wirkung ausgehen. Das NEMO-
Forderprogramm hat in der 4. Forderrunde daher die Erwartungen hinsichtlich der FUk-
Wirkungen tberaus gut erfllt.

Zeitnahe Umsetzung der Forschungsergebnisse in marktfahige Produkte und
Dienstleistungen

Marktfahige Produkte sind die Voraussetzung und der Kern einer positiven Unternehmens-
entwicklung. Aus diesem Grund besteht die zweite zentrale Zielsetzung des NEMO-
Forderprogramms darin, Forschungsergebnisse zeitnah in marktfahige Produkte, Verfahren
und Dienstleistungen umzusetzen. Uber 20% der Unternehmen sehen diese Zielstellung als

erfullt an und mehr als 50% stimmen teilweise zu (vgl. Abb. 6). Daher ist es nicht verwunder-
lich, dass 70% der Unternehmen angeben, ihren Umsatz durch NEMO-Aktivitdten zu stei-
gern (vgl. Abb. 7). Da viele Betriebe in nationale Zulieferketten eingebunden sind, werden die
Umsatze Uberwiegend auf Absatzmarkten in Deutschland erzielt. Trotzdem erreichen fast ein
Drittel der Unternehmen durch ihre NEMO-Tatigkeiten einen Einstieg in Auslandsmarkte (vgl.
Abb. 6).

Wird bedacht, dass die Netzwerke der 4. Runde ihre volle umfangliche Umsatzwirkung wahr-
scheinlich erst nach wesentlichen FUE-Tatigkeiten in den néchsten Jahren entfalten werden,
so kann auch hinsichtlich der zweiten Zielsetzung ein erfreulich hoher Erreichungsgrad fest-
gestellt werden.

Akquisition von GroRauftragen

Die NEMO-Forderung soll in Folge der interdisziplindren Arbeit im Netzwerk u.a. kleine und
junge Unternehmen in die Lage versetzen, auch GroRRauftrage zu akquirieren. Diese Zielset-
zung ist allerdings nicht fir alle Netzwerke passfahig und wird daher momentan auch nur von
22% der befragten Betriebe als erfillt bzw. teilweise erfullt angesehen. Fir die tbrigen 78%
ist eine Frage der Zeit und der unternehmenspolitischen Ausrichtung, wann dieses Kriterium
starker fokussiert wird (vgl. Abb. 6).

4.2.2 Umsatz und Beschaftigung

In Kdrze
e Mit einem Foérdereuro werden in jedem Unternehmen durchschnittlich 22,69 Euro
Umsatz angestol3en.
e Die NEMO-Férderung trug dazu bei tiber 400 Arbeitspléatze zu schaffen und Gber
2.000 Arbeitsplatze zu sichern.

Gelingt es Unternehmen in NEMO-Netzwerken komplexe und interdisziplinare FUk-
Aufgaben durchzufihren, Forschungsergebnisse zeitnah in marktféahige Produkte umzuset-
zen und GroRauftrage zu akquirieren, dann wird sich dies auch in den messbaren Grof3en
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Umsatz, Export und Beschéftigung niederschlagen. Im Folgenden werden diese drei Erfolg-
sindaktoren naher betrachtet.

2004 2005 2006 2007 Gesamt

@ Umsatz pro

K.A. 2,9 Mio. € 3,23 Mio. € 3,39 Mio. € 9,52 Mio. €
Unternehmen

%-Anteil
NEMO- K.A. 3,74% 5,55% 6,26% 5,28%
Netzwerkprodukte

@ NEMO-Umsatz

K.A. 108.348 € 179.175 € 212.110 € 499.633 €
pro Unternehmen

Anzahl NEMO-
Unternehmen 189 189 189 189 189
4. Runde

Umsatzvolumen
NEMO-
Netzwerkprodukte
total

K.A. 20.477.836 € | 33.864.169€ | 40.088.710€ | 94.430.715€

Fordersumme

NEMO 895.231 € 1.896.058 € 1.046.491 € 323.982 € 4.161.762 €

Umsatz pro

. K.A. 10,80 € 32,36 € 123,74 € 22,69 €
Fordereuro

Tab. 2: Umsatz pro Fordereuro

In den Jahren 2005 bis 2007 erwirtschafteten die jeweiligen Mitgliedsunternehmen im Durch-
schnitt 3,17 Mio. Euro Jahresumsatz. Der Anteil an "NEMO-Netzwerkprodukten" stieg in die-
sem Zeitraum kontinuierlich von 3,74% auf 6,26% an und umfasste in 2007 bereits mehr als
200.000 Euro pro Unternehmen. Werden diese Angaben statistisch auf alle 189 Mitgliedsun-
ternehmen hochgerechnet und auf die periodischen Férdersummen bezogen, dann ergibt
sich in 2005 ein Umsatz pro Foérdereuro von 10,8 €, in 2006 32,36 € und in 2007 123,74 €.
Insgesamt betrugen die 6ffentlichen Ausgaben fiir die 4. Férderrunde 4.161.762 Euro?. Das
entspricht Uber den gesamten Férderzeitraum einem durchschnittlichen Umsatz pro Forde-
reuro von 22,69 Euro.

Werden zu den NEMO-Fordermitteln auch die PRO INNO-Zuwendungen in H6he von
4.398.648 € hinzugerechnet, dann reduziert sich der Umsatz pro Férdereuro auf durch-
schnittlich 11,03 €.

2\Von 2005 bis 2007 wurden Férdermittel in Hohe von 3.266.531 € bereitgestellt. Die Differenz von 4.161.762 £
zu 3.266.531 € betragt 895.231 € und entspricht den Zuwendungen im Jahr 2004.
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2005 2006 2007
2,9 Mio. € 3,23 Mio. € 3,39 Mio. €

@ Umsatz pro
Unternehmen
Exportanteil

vom Umsaiz

@ Exportanteil
pro Unternehmen
Exportanteil der
NEMO-Projekt- 0,61% 1,46% 1,74%
ergebnisse

@ Exportanteil der
NEMO-Projekt-
ergebnisse

pro Unternehmen
Anzahl NEMO-Unter-
nehmen 4. Runde
Exportvolumen
(statistisch
hochgerechnet)

12,17% 13,51% 15,51%

350.539 € 436.155 € 525.530 €

2.138€ 6.368 € 9.144 €

189 189 189

404.136 € 1.203.526 € 1.728.259 €

Tab. 3: Exportwirkung

Die NEMO-Férderung ist nicht explizit darauf ausgelegt bei den Mitgliedsunternehmen eine
individuelle Steigerung der Exportquote hervorzurufen. Dennoch kann die Stabilisierung und
Steigerung des Exportanteils als Erfolgsindikator herangezogen werden. Immerhin geben
bereits kurz nach Auslaufen der Férderung fast 40% der Unternehmen an, dass der Export-
anteil durch die NEMO Forderung positiv beeinflusst wird (Vgl. Abb. 7).

Die Exportquote der Unternehmen liegt durchschnittlich zwischen 12,17 und 15,51%, wobei
der Anteil der NEMO-Projektergebnisse bislang knapp unter 2% liegt. Fir 2007 entspricht
das einem durchschnittlichen Exportvolumen von 9.144 Euro pro Unternehmen. Wird dieser
Wert statistisch hochgerechnet, ergeben sich nicht ganz 2 Mio. €.

Fur den Zeitraum der Forderung wurden Arbeitsplatze (in VZA)

geschaffen davon FUE gesichert davon FUE
@ pro Unternehmen 3,6 1,7 10,5 4,1
(n = 38) (n = 38) (n = 44) (n = 46)
f}ta“S“SCh 680,4 321,3 1984,5 774,9
ochgerechnet
Nach Ende der Férderung wurden in Folge der Projektumsetzung Arbeitplatze (in VZA)
geschaffen davon FUE gesichert davon FUE
@ pro Unternehmen 2,3 0,7 12,4 3,8
(n =39) (n = 38) (n = 48) (n=47)
ﬁtat'St'SCh 4347 132,3 2.343,6 718,2
ochgerechnet

Tab. 4: Geschaffene und gesicherte Arbeitsplatze (insgesamt)

Das NEMO-Foérderprogramm sieht keine direkten Zuwendungen fir die einzelnen Mitglieds-
unternehmen vor. Nur der Netzwerkmanager wird Uber vier Jahre in einer degressiven Ver-
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laufsform gefordert. Um die Leistungen des Netzwerkmanagers in der Férderperiode und
darUber hinaus in Anspruch nehmen zu kénnen, sind demzufolge steigende Eigenmittel der
Unternehmen erforderlich. Damit das NEMO-Forderprogramm positive Beschéaftigungseffek-
te entfaltet, missen die Ruckflisse die Ausgaben fur den Netzwerkmanager Ubersteigen.
Wie aus Tab. 3 ersichtlich ist, wird diese Grenze deutlich tberschritten, da tber 400 Ar-
beitsplatze geschaffen und Uber 2.000 Stellen gesichert wurden. Das Férderprogramm
NEMO gehort gemessen an dem damit verbundenen Mitteleinsatz zu den erfolgreichsten
Forderprogrammen der Bundesregierung.
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5 Schlussbetrachtung

Die NEMO-Kooperationen der 4. Férderrunde fluhren zu Synergieeffekten und erhéhen den
Bekanntheitsgrad der an einem innovativen Netzwerk beteiligten Unternehmen. Aus diesem
Grund fihren drei von vier Netzwerken auch nach Auslauf der Forderung ihre Kooperation
fort. Uber die Halfte der Netzwerke (58,8%) nimmt dafiir weiterhin die Unterstiitzung des
Netzwerkmanagers in Anspruch. Die wesentlichen Arbeitsschwerpunkte sind Informations-
und Erfahrungsaustausch, die gemeinsame Durchfiihrung von FUE-Projekten und die Bean-
tragung von Fordermitteln. Dieses bestatigt die Nachhaltigkeit der Férderung und der entwi-
ckelten Netzwerkféahigkeit der beteiligten Unternehmen.

Das Bundesministerium fur Wirtschaft und Technologie hat das Férderprogramm Netzwerk-
management Ost (NEMO) insbesondere fir kleine und junge Unternehmen entwickelt. Diese
sollen darin unterstitzt werden (vgl. BMWi 2002):

- komplexe oder interdisziplinare FUE-Aufgaben durchzufuhren,

- Forschungsergebnisse zeitnah in marktfahige Produkte, Verfahren und Dienstleistungen
umzusetzen und

- die Akquisition gro3erer Auftrage sowie die Entwicklung neuer Systemldsungen vorzuneh-
men.

1. Zielsetzung: Durchfiihrung komplexer und interdisziplinare FUE-Aufgaben.
NEMO-Netzwerke fuihren fur die beteiligten Unternehmen mit durchschnittlich 32,1 Beschaf-
tigten zur Verstetigung und Ausweitung der eigenen FuE-Tatigkeit. Dadurch wird deren
Technologiekompetenz gestéarkt und das Angebot technologisch anspruchsvollerer Produkte
beférdert. Insbesondere in Zeiten gravierender Abschwungphasen leistet das Forderpro-
gramm NEMO einen wichtigen Beitrag zur wirtschaftlichen Stabilisierung kleiner und mittlerer
Unternehmen.

2. Zielsetzung: Zeitnahe Umsetzung der Forschungsergebnisse in marktféahige Produkte,
Verfahren und Dienstleistungen.

Die in einer NEMO-Kooperation entwickelten Produkte werden durch das jeweilige Netzwerk
mit Erfolg vermarktet. Daher geben tUber zwei Drittel der Unternehmen an, mit Hilfe eines
NEMO-Verbundes ihren Umsatz zu steigern. Im Durchschnitt werden mit einem Fordereuro
in jedem Unternehmen noch in der Phase 2 der Férderung 12,27 Euro Umsatz angestof3en.
Beriicksichtigt man, dass erst nach der Netzwerkférderung die interdisziplinare Entwick-
lungstéatigkeit voll marktwirksam wird, so diirfte ein noch héheres Umsatzpotenzial zu erwar-
ten sein.

Die NEMO-Forderung trug dazu bei 400 Arbeitsplatze zu schaffen und tber 2.000 Arbeits-
platze zu sichern. Sie ist damit auch zukiinftig zu Recht ein wichtiger Baustein im Zentralen
Innovationsprogramm Mittelstand (ZIM).
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3. Zielsetzung: Akquisition groR3erer Auftrage sowie die Entwicklung neuer Systemlésungen
Die Entwicklung von Systemlésungen gelingt durch die starkere Forschungs- und Entwick-
lungstétigkeit in vielen Netzwerken. Dagegen hat die Akquisition gréf3erer Auftrage in vielen
Verbinden noch keine Prioritét. Dies ist nicht verwunderlich, da wahrend der Férderphase
Uberwiegend FUE-Projekte bearbeitet werden deren Vermarktung erst in den nachsten Jah-
ren zu erwarten ist.

Zusammenfassend ist im Ergebnis der 4. Forderrunde zu konstatieren, dass das NEMO-
Forderprogramm mit einem relativ geringen Mitteleinsatz au3ergewdhnlich positive Effekte
fur die beteiligten KMU der neuen Bundeslander erzielt. Mit der Fahigkeit zur Vernetzung von
Unternehmen untereinander und mit wissenschatftlichen Einrichtungen haben die KMU eine
wesentliche Voraussetzung fiir den Unternehmenserfolg geschaffen. Zugleich ist tiber die
externe Kooperation die Innovationskraft der KMU gestiegen.
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